Gido duc dai hoc hom nay, ngay mai.

Bui Tién Riing,

Montréal, Canada

an logi chuyén minh nhanh vé moi mdt, kinh té, khoa hoc, kj

thudt, thi trwong. Thé gidi dai hoc di nhién ciing chuyén minh.

Theo ngd nao? Phuc vu cong ich xd hdi hay phuc vu kinh téthi

triong? Anh hiwong g1 dén siv mang cua dai hoc, dén viéc hoc, viéc day? Trweoc

nhirng thich do'maoi dai hoc cé nguy co bién chdt, hay cé co hoi vwon lén? Dai
hoc Viét Nam hom nay, trong nguwoi ma nghi dén ta.

Trong pham vi cha dé “ Hom Nay, Ngay Mai “ ctia Truyén Thong,
bai nay dé nghi cung ban doc ddt cau hoi gido duc dai hoc sé di theo
duong hudng nao trong mot hai thap nién téi. D€ tai nay gan day duoc
du luadn mo xé nhiéu, khong phai chi trong pham vi nudc Viét Nam ma
tr khép céc chan troi, Au, Uc, My, dén Canada va ddc biét la tinh bang
Québec, tri quan cuad nguoi viét, noi ma chinh quyén va nguwoi dan da
ttr lau coi r::fmg gido duc dai hoc, cung vdi s cham soc stec khoe, 1a hai
dich vu ma médc nhién moi nguoi c6 quyén hudéng dong déu theo nhu
cau. Tuy Viét Nam dang cé nhiing van dé vé gido duc dai hoc rat gay
go gdy soi ndi du ludn, nhitng noi khac khong phai la khong 6. So di
6 tinh trang nhu vay la vi véi trao luu toan cdu hod, hon bao gio hét
ngwoi ta cang nhan thitc rd dai hoc la twong lai cua xt s¢, la can nao cua
kinh t&, diéu nay da duoc nhic dén nhiéy, ndi thém cb vé thira, tuy no
van dtng nhu mot dinh luat vat ly. O day trude hét ta tim hiéu van dé
trong boi canh chung, sau d6, ta nhin vé khung canh dai hoc Viét Nam
ngay nay.

Theo dong lich stt Tay phuwong, ban dau, tir thoi trung c¢d dai hoc do
Nha Tho 1ap nén va kiém soat. Sau d6, 1an hoi dén lwgt Nha Nudc kiém
soat. Qua nhitng giai doan dd, dai hoc khong nhiéu thi it luén ludn git
thai do “thap nga”, la mot thai do sau nay trd nén dé tai di nghi. Nhung
that ra, d6 ciing la diéu t6t, hon ntta con la diéu may man cho nhan loai,
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vi nhitng bd 6c¢ “thap nga” d6 ¢ “1én non tim dong hoa vang” dé€ suy
tw sudt mot cudc doi nira tu hanh nira nhan thé, mdi dé€ lai duoc biét
bao nhiéu tw twdng siéu viét, 1oi hay y dep, va kién thirc thiét yéu cho
kho tang vo gia cua loai nguoi. Hién tuwong “1én non” nay ta thay c6 ¢
ca phuong Tay 1an phuong Dong. Thé r6i véi thoi gian, thoi dai nao ky
ceong ndy, ngay nay c6 thém mot yéu to chi phoi nira, d6 1a Thi Truong.

Bai nay chu yéu nhim vao gido duc dai hoc trong nganh khoa hoc va
ky thuat, 1a 1anh vuc ma nguoi viét duoc gan gui nhiéu vi ly do nghé
nghiép, nhung cting nhan manh dén nhing van dé can ban duoc dat
ra chung cho moi nganh. Ching ta dang trai qua mot giai doan rat dac
biét. Nhan dinh thit nhat la kién thitc ctia nhéan loai tang trudéng mau le
theo lty tién, va kinh té€ ciing nhu ky thuat tién nhanh theo. Nhan dinh
th hai la dai hoc tim cach thich tng vé mdt dao tao va nghién ctu,
dong thoi diéu chinh khuynh huéng cia minh gitta hai nga duong ma
thoat nghe ta thay c6 phan d6i nghich nhau, d6 la phuc vu cong ich xa
hoi va phuc vu kinh t& thi truong. Ta tht phan tich anh hwong ctia moi
nhéan dinh do.

1-  Kién thifc ciia nhan loai tang truong nhanh theo liy tién.

Nhéan dinh tht nhat la ta dang trai qua mot giai doan ma kién thiec
cua nhan loai tang 1én v6i mot gia téc c6 mot khong hai. Kién thic
trong moi nganh tang trueong theo liy tién, dén véi chung ta ao at, vira
nhanh vira nhiéu vira stc tich, va ddng thoi s6 lugng di kién, tai liéu,
cling tang theo, dén d6 nguoi ta phai luén ludn coi ching kéo bi ngap
dau vi dir kién. C6 nhirng vat liéu mdi ma trude day ta khdng bao gio
teong twong sé cd, nhitng ky thuat méi, phuwong phap moi, phuwong tién
mdi, ti d6 nay sinh ra nhitng lanh viee mai, va nhat 1a co hoi méi. Thie
diém qua vai thi du trong v s0, tir vat liéu nano, ky thuat ché'tac nano,
ky thuat nhu liéu, vi tinh sinh hoc, ky thuat gen, téi ca nhitng nha may
khong 16 ma moi thanh phan phtic tap té nhi tir nho dén 16n déu duoc
diéu khién tir xa qua trung gian ctia m6 hinh va internet. D6 la chwa néi
dén nhiing kha nang ngay moét thém tinh t€' cua nganh tin hoc ma chiing
ta ai cling da it nhiéu trai nghiém qua, hay déng gdp vao, trong pham vi
nghé nghiép hay ngay ca trong doi song hang ngay. Nhing khai niém
nhu khong gian cyber, thé' gidi cyber, 1a thuc t€ chtt khong phai la 1ong
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nglt. Nguoi thay (trong bai nay, chi chung céc giang vién nam nit) ra
treong trude day vai thap nién, nay thay s 16n nhitng kién thitc ma

minh dung va day da chi ra doi sau khi minh ra truong.

1.1- Trong béi cdnh mdi, 167 hoc tdp phdi thich iing.

Hién nhién 16i hoc tir chuwong nay da 16i thoi, nhung ngay ca 161 hoc
chi dua vao viéc theo bai giang ctia thay va theo sach khong thoi, nay
cting phai cai tién.

Nguoi sinh vién phai tw hoc nhiéu hon, c6 vdy méi theo kip, thau
thap duwgc nhiéu va thau dao. Luwong kién thitc doi hoi noi nguoi sinh
vién tang 1én nhiéu, ndi dung mdi mén hoc dai ra va thay d6i luén dé
cap nhat, nhung nam hoc van chi dai chitng d6. Kha nang tu hoc con
tro nén quan trong hon nitta trong treong hop hoc tap trén mang, dung
bai giang va thuc tap qua internet, con goi la e-learning. L6i hoc tap
nay ngay cang thinh hanh, tuy c6 nhiéu loi ich nhw giam phi ton, uyén
chuyén vé gio gidc, ngurdi hoc cé thé tw lwong gid, nhung van thiéu sy
tiép xuc thdy tro, nén né doi hoi nhiéu hon ¢ nguoi hoc.

Nguoi sinh vién phai biét phé binh, can nhéc dé lya chon, phan loai,
thau thap hay phan béc, 4p dung dung cach ding chd, thay vi chi hoc
thudc bai va nhac lai. Piéu nay dwgc phan anh trong viéc cac thay cho
sinh vién lam bai thi md sdch.

Nguoi sinh vién phai biét suy luan. Suy luén gitup ta hoc mét ma suy
ra dé€ biét hai, ba. Su suy luan doi héi nguoi hoc phai c6 kha nang phan
tich dir kién, néi van vé la giai mat di kién, d€ tranh bi ngap dau, dé
nhin qua ritng ma nhan dang ra cay, d€ khong bi lac vao mé hon tran.

Nguoi sinh vién phai c6 sang kién, &€ viéc hoc tap thém hap dan, &6
kho khan, sy kho khan da ting lam cho nhiéu sinh vién b6 dé nhing
nganh hoc vé khoa hoc va ky thuat. Sang kién dan dén canh tan, canh
tan la nhya song cua kinh té.

Tw hoc, phé binh, suy luén, sang kién la bon diém twa dé€ giup nguoi
sinh vién bit kip, va c6 bét kip réi méi mong tién 1én phia trude. Diéu
thiét yéu 1a hoc nhanh hon, va ting dung t6t hon. Va nhé rang nhiing
phan viéc ¢é tinh cach nhic di nhic lai, “may moc”, ké ludn ca viéc lay
nhting quyét dinh phtc tap dua trén nhiing dit kién roi ram, ¢ thé c6
“may” lam thay nguoi. Néu chua c6 may lam viéc d6 thi nguoi ta lam
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ra may dé€ nd lam cong viéc, thay vi chinh ta lam, vi ta lam khong thé
le bang may, lai c6 thé 1am 1an vi “errare humanum est”. “May” & day
chi nhitng phuwong tién nhu diéu khién tu dong, robots, tri khon nhan
tao, hé than kinh nhan tao, hay nhitng mo hinh toan hoc duoc tao ra,
tuy phtrc tap nhung 1a d€ mo ta nhitng trang cu hay tién trinh con phtic
tap hon (1). Nhitng m6 hinh nay duoc giai bf?mg vi tinh nhanh gap tram
ngan 1an thoi gian thye. Dung md hinh, con goi la trang bi do, ta c6 thé
tién dodn hau qua cta mdi dong tac ta mudn lam thtr, ma tranh dwoc
nhing hau qua xau c6 thé xay ra khi ta thir tryc ti€p trén trang bi thie,
hon ntra, it ton phi hon nhiéu (2). M6 hinh toan hoc khéng nhiing chi
dung d€ khao sat nhitng trang bi hay tién trinh vat ly phtc tap, ma con
c6 thé dung cho nhitng tinh huéng ngoai pham vi ky thuat, nhuw nhiing
bai toan vé kinh té, xa hoi, hay vé t6 chtrc, hanh chanh, hoac san xuét
(3). Bay 1a mot trong nhitng dé tai duwoc phat trién manh vao cudi thé
ky XX ¢6 anh huong 16n dén phuong phap dao tao va hoc tap ciing nhw
phuong phap lam viéc, chi can nhin qua cac tai liéu nghién ctru va sach
gido khoa vé dé tai nay vao thoi gian d¢ thi ro (1).

Toém lai, nguoi sinh vién ¢ di tim thach dd trong su tw hoc va phé
binh, c6 cam thay thich thu trong suy luan va sang kién, thi tir d6 ta sé
c6 nhan sy tot, kha nang hanh nghé tot, kha nang nghién cttu tot, ma

khong can lam “cach mang gido duc” hay néu khau hiéu dao to bua 1on.

1.2- Léi hoc tdp phdi thich ving thi 167 ddo tao ciing phdi thich iing.

Trudc hét, thay phai huéng dan dé cho sinh vién chu dong. Hoc tap
la mot tién trinh chia dong. Khong ai c6 thé hoc dum cho nguoi khac.
Nhiéu vi thay ¢ trong nudc da tirng 1én mang tam sy rang lam nén sy
thu dong cua sinh vién, 16i chinh 1a & giang vién (14).

Th hai 1a dung tai liéu cap nhat thay vi chi dung sach. Sach la can
thiét nhung sach c6 gidi han cua né. Sach phai bao trum nhiéu dé tai
nén khong thé di sau vao van dé nhu tai liéu nghién ctru. Sach phai
trinh bay cho c6 16p lang, mach lac. Tai liéu nghién cttu, thwong trinh
bay duwdi dang bai bao chi mot hai chuc trang trong cac tap san chuyén
khoa dinh ky, trén gidy hay trén mang, c6 thé vuot qua khudn khé ctia
sach. N6 néu nhiing két qua, nhung ciing néu ca nhitng that bai, nhiing

gia thuyét bi bac, va néi vi sao bi bac; né néu ca nhitng bat ngo, nhung
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vi bat ngd ma qui bau, vi ching c6 thé lam d6i hudng di & phan ké'tiép
cua tién trinh (4).

Tht ba la thay tich cuc dung kinh nghiém nghé nghiép débé tic cho
kién thic. Viéc nay gitp cho viéc hoc hoi ctia sinh vién thém song dong
va gan gui voi doi thue dang doi ho bén ngudng ctra. Doc gia nhiéu
kinh nghiém nghé nghiép it dé thong cam di€u nay, dién hinh la nhitng
chuyén vién da tirng di qua cac cong ty cd van, cac nha nghién cttu cd
kinh nghiém trong ky nghé hay kinh doanh, va rd hon ntta la treong
hop cac y si giau kinh nghiém diéu tri.

Thtt tu 1a 1ang nghe nhu cau thi truong va ki nghé. Lang nghe thi
treong gitp ta hiéu va dap tng nhitng nhu cau thuc tai, va cang tir d6
c6 thé tién doan hay hudéng dan nhitng nhu cau nay dya trén nhiing
tim toi méi. Chinh vi su lang nghe nay, méi ¢6 thém nhiing nganh hoc
trede day khong lau ta nghe con la tai ma nay thanh phd quat nhuw
génie logiciel, génie biomédical, bioinformatique, génie génétique, va
con nita, phat sinh tit nhu cau ky nghé.

Thit nam la thay phai tich cyc tham gia cac cong trinh nghién ctu.
Giang day 0 cdp dai hoc ma khong lam nghién ctru thi sém mudn gi sé
thut lui, thiéu sang tao va mat thoi gian tinh. Riéng trong nganh khoa
hoc ting dung, tham gia cac cong trinh nghién cttu c6 cong tac voi ky
nghé con cho ta loi ich 16n la thém kinh nghiém thuc tai, va dé lzfmg
nghe nhu cau ctia thi treong. Chinh vi nganh hoat dong no lang nghe
nhu cau ctia nganh kia ma ngay nay sinh vién y khoa c6 thé thuc tap
giai phau trén may tinh, sinh vién nha khoa c6 thé thuc tap chita rang
trén dau robot, va nganh génie génétique mdi tién sau vao lanh vuc cdu
tao va ché&bién cac gen thuc vat, dong vat.

Nguoi thdy mudn tao sy nghiép phai c¢6 thanh qua tot trong ca ba
thanh phan ctia st mang dai hoc, la dao tao, nghién cttu, va phuc vu
cong dong va xa hoi. Thanh phan thi hai, la nghién ctu, thuong doi
hoi rat nhiéu nd lyc. Mudn lam nghién cttu c6 pham chat, phai c6 co
sO ha tang, c6 d€ tai, c6 nhan su, ¢ sinh vién, va phai tim duoc nguén
tai chanh tr cac co quan lo viéc phat trién khoa hoc hay ky nghé. Do
d6, moét phan thoi gian phai danh cho viéc 1ap ho so xin ngan khoan,
do6i khi lam di stra lai nhi€u lan. Phan ntta 1a di trinh bay cac cong tac

cua minh tai nhtng hoi nghi khoa hoc, va soan thao nhiing bai bao roi
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dé nghi dang trén cac bao chuyén mon dinh ky dé€ phd bién két qua va
kinh nghiém. Con biét bao viéc lién quan khac ntta cho doi nguoi giao
su, nhu tiép tay vdi cac bdo chuyén mon dé€ lugng gia nhitng bai bao,
hay gitup do cac co quan tai tro lwgng gia nhitng ho so xin ngan khoan.
Nhu vay chi con it thoi gian d€ lo viéc giang hudn. Tinh hudéng cang
thém t& nhi & chd néu vi thé ma thdy khong hoat dong diang muc vé
nghién ctru thi lai sém can nguodn kién thitc cdp nhat dé giang day, va
sé tré nén vang béng trong cong dong khoa hoc, d6 1a diéu khong tot
cho minh, cho sinh vién va cho dai hoc. Ta thdy thém mot ly do vi sao
kha ndng ti hoc va chi dong cta sinh vién la can thiét. Ta cling thay ly
do vi sao & nhiéu dai hoc, sau mdi hoc ky, thay cham diém sinh vién la
viéc tat nhién, ma nguoc lai sinh vién cling cham diém thay, bang cach

luong gia viéc giang huan.

2-  Khuynh huéng caa dai hoc thay ddi d€ thich tng.

Nhéan dinh th hai la khuynh hudng cua dai hoc thay do6i dé thich
tng. Ai da tiing quen véi moi truong dai hoc déu biét rang st mang ctia
dai hoc gom ba thanh phan nhw néi ¢ trén, la dao tao, nghién cttu, phuc
vu cong dong va xa hoi. Mbi khi dai hoc khao sat dinh ky nhiing viéc
lam cta gido su d€ kiém diém thanh qua cua ho, ca ba thanh phan d6
déu duoc luong gia, viéc luong gia do chinh cac gido su dong nghiép
dam nhan.

St mang dao tao cua dai hoc bao gdm phan dao tao con nguoi va
dao tao chuyén vién, vi thé dai hoc can ¢6 du nhitng phan khoa vé nhan
van, nghé thuat, ciing nhu khoa hoc, chuyén nghiép. Dao tao con nguoi
tot, cong dan tot, hién nhién la thudc lanh vuc cong, dao tao cho mot ca
nhan dé€ tro thanh chuyén vién theo su chon lua cua chinh ho la thudc
lanh vuec tu.

St mang nghién cttu lién quan dén vai tro cta dai hoc vé mé mang
kién thic va mé ctra cho twong lai. Nhung tuong lai ciing di qua nga
kinh t€, ky nghé va thi truong. Vay muoén dat hiéu qua thuc té, cong tac
nghién cttu & dai hoc phai coi nhuw nam trong pham vi cong hay tu?

St mang phuc vu cong dong va xa hdi thi rd rang 1a thudc lanh vuc

cong. N6 ciing ¢c6 mot phan trung hop véi hai st mang kia, tuy nhién

néu chi c6 phan trung hop doé thoi thi chua du.
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2.1- Dai hoc cong, dai hoc tu.

Tt nhitng nhan xét trén mot cau hoi co ban dugc dat ra: dai hoc
thudc 1anh vuc cong hay tu? Cau tra 16i nam ¢ mot diém trung gian
mo ho, hay la nén ¢ hai loai dai hoc riéng biét, cong va tu? Trong hién
trang, ¢6 hai khuynh huéng ma thoat nghe qua ta thdy c6 phan d6i
nghich nhau, mot la dai hoc phuc vu cong ich xa hoi, hai Ia dai hoc phuc
vu kinh t& thi treong. Cong ich xa héi phai dwoc hiéu theo ding nghia
la nhitng phtic loi nhan ban chung cho con nguoi, gia dinh va cong
ddng, chit khong thé bi cudng doat ¥ nghia va gan ghép nhitng mau sac
chinh trji hay té hai hon ntta, nhttng muu d6 chinh tri.

Mudn déng gép vao viéc md mang kién thire dong thoi phuc vu kinh
t&, dai hoc can thuee hién ca hai loai nghién cttu 1a nghién cttu co ban va
nghién cttu tng dung. Mot loai gitip gia tang kién thitc, ddy xa nhiing
gidi han hiéu biét cia con nguoi, mét loai dong goép vao tién bo kinh
t& va doi song vat chat. Hai loai nghién cttu con xen ké, bd tuc va nudi
dudng 1an nhau, nén ta thuwong khé vach 16 duoc ¢ diém nao thi phan
co ban chdm duit va phan tng dung bat dau.

Tt thue t& d6 ndy sinh ra sy canh tranh gitra cac dai hoc. Day la mot
van dé té nhi, vi du la cdng hay tu, dai hoc khong muu tim 1oi nhuéan
theo nghia thong thwong cua loi nhuén noi thi treong. Thang du ngan
sach, néu co, cling chi dung d€ dai hoc tw mé mang thém ma thoi, goi
la “m& né chdm nd”. Mé mang thém ciing chi d€ ¢6 thém phuong tién
lo cho st mang cua minh. Nhung dai hoc van canh tranh véi nhau, dé
c6 nhitng nguon tai trg, d€ gianh nhing co hoi cong tac voi tu doanh,
d€ c6 thém yém trg ctia cong quyén, d€ thau nap thém sinh vién, d€ thu
hut gido su giodi, d€ c6 thém du an phat trién co so. Phai cé tién méi cd
thé canh tranh nham vuon 1én trong thé giéi dai hoc, va khéng vuon
1én thi sé€ mai mot di. Nhung nguoc lai, khong thé bi 16i cudn béi nhiing
muc tiéu thewong mai.

Tro du day nay khong dé. Mot mit, dai hoc phai canh tranh dé co
thém phwong tién, mat khac, dai hoc phai c6 tu tri va tie do tw tuong.
Tu tri d€ tw dam trach hudéng di va chuong trinh hanh déng cua minh,
va te do tu twong d€ cd thé phat trién tri thire. Nhan tai tro cta gidi tw
doanh ma khong c6 théa hiép phan minh, dé c6 anh hwong dén quyén

tw do tu tri dai hoc. Chinh vi vay ma cac chinh quyén thuong bao dam
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mot ngan sach can ban cho dai hoc ngd hau bao vé va cuang c6 quyén tu
do nay.

2.2- Gop gao niu com chung.

Thiéu mot trai cau pha 1&, nguoi viét khong c6 tham vong doan duoc
chinh xac duong hudng bién chuyén ctia gido duc dai hoc trong nhitng
thap nién tdi, nd tuy thudc nhiéu yéu t6 bén ngoai dai hoc, trong d6 tinh
hinh kinh té'la chu yéu, va nhu ta da thay gan day, nhiing vu suy thoai
kinh t&'thwong kho tién doan. Nguoi viét chi mudn di tir cdc nhan xét va
tte kinh nghiém ban than, d€ mong du phdng duwgc phan nao giai doan
t6i. Nhitng nhan xét nay dwa nhiéu vao treong hgp Canada, nhung tuu
trung cé rat nhiéu diém twong dong véi My, va trong bdi canh toan cau
héa ngay nay thi ta khong la la cting c6 nhiéu diém twong dong véi cac
noi bén ngoai Bac My.

Hé thong dai hoc Canada ngay cang thién vé mot giai phép tuy da
co ttr vai thap nién, nhung duoc lién tuc cai tién cho thém hiéu qua. Giai
phéap nay cd thé goi ndm na la “goép gao nau com chung”, theo d6 ca hai
phia, mot bén thudc vé cong ich xa hdi mot bén thudc kinh t€'thi trueong,
cung dong gop vao dai hoc va cing huong nhitng dich vu va thanh qua
cua dai hoc. Déi véi dai hoc cong, ngan sach can ban ctia phan dao tao va
quan tri dai hoc do cong quyén dai tho, nhitng du an phat trién khac c6
thé duoc tai tro boi cong quyén, tu doanh, hay ca hai. O Canada, cong
quyeén ndi téi ¢ day la chinh phu tinh bang, vi gido duc la 1anh vuc thudc
thdm quyén tinh bang. D6i v6i dai hoc fir nhu truong hgp My, phan
tai chanh tw ndm wu thé. O Canada, gido duc dai hoc duoc coi la mot
quyén can ban ma nguwoi dan ai mudn ciing duoc huong theo nguyén
tac co hoi dong déu. Vi thé, tuy Canada c6 twe thuc & cac cap dudi (van
dé ngoai pham vi bai nay), nhung khong c6 dai hoc tu theo nghia cua hé
thong dai hoc tw 6 My. Va ngay ¢ My, dai hoc tu cing nhan tai trg ctuia
cong quyén, ¢ khac nhau chang chi la nhiéu hay it. Nhiing treong hop
goi la tu & Canada chi 1a vai by phéan cua dai hoc cdong duoc tach ra, t6
chitc va di€u hanh theo phuong thitc kinh doanh, nhw nhiing 16p huan
luyén ddc biét, nhitng chuong trinh hoc chuyén dé, hay nhing cong ty
nho loai “spin-off” do dai hoc 1ap ra d€ khai thac nhitng sang ché' cé ban
quyén. Tinh trang nay dé gy ngd nhan trong dai ching rang ¢ Canada
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c6 dai hoc tw, that ra, tat ca cac dai hoc 6 x& nay déu nhan ngan sach do
cong quyeén dai tho. Vai dai hoc cung cap dich vu dac biét va thau hoc
phi cao hon cac dai hoc khéc, vi thé' gay an twong do la dai hoc tu. Tuy
nhién, d6i véi gidi hitu trach trong cong quyén hay trong gidi dai hoc thi
khong thé ¢6 sw ngd nhan nay.

Mat khéac, nhiing hoat ddng vé nghién cttu, do cac gido su dé€ xudng
va thuwc hién, cling thuwong dwoc tai tro chung tir nhiéu phia. Nghién ctru
co ban thuong do chinh ngan sach ctia dai hoc nang dg, it ra la trong giai
doan dau d€ ddt nén mong, va cling ¢ thé huong tro cap ctia nhiing co
quan cong quyén, hodc co quan tu nhan bat vu lgi thuong ménh danh
la Co SO (Foundations), lo yém tr¢ cho viéc phat trién dai hoc. Nhitng
Foundations 16n thuong hudng nhiéu tdng dit ctia cdc nha manh thuong
quén, nén co6 thé dong thoi cdp nhiing khoan tai tro 16n cho nhiéu dai
hoc. Ngoai ra, bén canh mdi dai hoc thuong c6 moét hay nhiéu Founda-
tions, c6 cac manh thuong quan tiép tay cung voi cac cuu sinh vién biét
on trueong cti, d€ yém tro cho toan thé hay mot bd phan cua dai hoc do.
Mot thi du la McGill University Health Center Foundation (5), ditng sau
lung cac hoat dong y khoa cua dai hoc McGill @ Montréal. Su yém trg
thuong dudi hinh thitc ngan khoan dé mua trang cy, tuyén giao su, cap
hoc bong, 1ap chuong trinh méi, hodc tao thém co sé ha tang. Dac biét
ddi voi cac nede dang phat trién va c6 nhu cau 16n vé xay dung dai hoc,
cong thire lap Foundations 1a mot 161 di ¢6 nhi€u hira hen.

Phan nghién cttu itng dung thuong cd thém tai tro cta gidi tu doanh.
Nhu vay mét du an nghién cttu 6 thé ¢é t6i ba hay bon nguon tai trg, bo
tc 1an nhau, d6 1a dai hoc, cong quyén va tu doanh. Budc sang thé ky
21 nay, gioi tu doanh ngay cang hang say tim cach cong tac véi nhitng
hoat dong nghién cttu cua dai hoc. Hiép hoi nghién cttu kj nghé cua
tinh bang Québec, tén tat 1a ADRIQ, hang nhic nhd cac thanh vién ctia
ho nén giao pho cong tac nghién ctru ttng dung cho cdc nhém nghién
ctru dai hoc, déng thoi giam thiéu cac hoat ddng ndi bd vé nghién ctru
d€ tap trung tai nguyén vao viéc 4p dung két qua va dua ra thi truong
(6). Cong quyén ma ta ndi téi & day thuwong gom hai cdp, trung wong va
dia phwong. Truong hop Canada, hai cap d6 1a lién bang va tinh bang.
O Canada, giao duc la trach nhiém cua tinh bang, nhung phat trién khoa

hoc, kinh t& ky nghé la trach nhiém cua ca hai cap cong quyén. Trong
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cong thirc gdp gao nadu com chung, Nha Nwdc co loi trong phan vu dao
tao va mo mang tri thitc cho xa hdi, tw doanh ¢6 19i trong phan vu ng-
hién ctru ttng dung vao cac van dé cta tu doanh.

Ta hay xem qua cac thanh phan thudc cdng quyén Canada d€ thay
nhiém vu yém trg phat trién khoa hoc va ky thuat duwoc xtt nay coi trong
ra sao. O cap lién bang c6 Hoi Bong Nghién Cttu Khoa Hoc Tu Nhién
Va Ky Thuat (7), Hoi Béong Nghién Cttu Khoa Hoc Nhéan Van (8), Hoi
bong Nghién Ctu Y Khoa (9), ba hoi dong nay c6 nhiém vu yém tro cac
hoat dong nghién cttu trong ba lanh vic khoa hoc. Riéng gidi tw doanh
con ¢é sp yém tro ctia Hoi Dong Nghién Ctru Quoc Gia (10) danh cho
nhitng du 4n ndng tinh k§y nghé. Cac tinh bang tuy theo 16n nho cling
c6 nhitng Hoi Dong Nghién Ctru, ma lanh vue hoat ddng twong ting voi
cac co quan lién bang ndi trén (11). Mot cong thirc hop ly va thuong thay
la mot du an do dai hoc thuc hién cong tac véi kj nghé dwoc tai trg boi
ca hai co quan lién bang va tinh bang, cong thém k§ nghg, theo ti 1& mbi
noi mot phan ba. Hoa ky ¢é nhiéu co quan git nhiém vu giong nhu cac
Hoi Dong ké trén, ¢ cdp lién bang va ¢ cdp ti€u bang. Riéng ¢ cap lién
bang, ndi tiéng nhat la Co Sé Khoa Hoc Qudc Gia (12).

V6i mét 1anh thé qudc gia rong th nhi trén thé gidi, ¢ Canada gidi
tw doanh mudn di tim ddi tac dai hoc d€ dap ting ding nhu cau nghién
ctru cta minh khong phai 1a viéc dé. Vi vay tir hon hai thap nién qua
cac chinh quyén lién bang cting nhu tinh bang lap ra nhitng mang ludi
nghién cttu chuyén vé mot lanh vye khoa hoc duwoc phan dinh rd rang,
goi la Networks of Centres of Excellence hay NCE. Nhitng mang ludi
nay gitip cho cac dai hoc dé hop tac véi nhau trong lanh vuc duoc chi
dinh va tao nén mot khdéi luwong kién thirc, nhan su, va phuong tién du
16n d€ co thé thuc hién nhiing du an nghién cttu c6 tam voc. Thém nira,
con c6 nhitng van phong “se duyén”, chuyén lo gitp doi bén, la tu do-
anh va dai hoc, di tim d6i tac.

Dé€ dé cao su cong tac gitta dai hoc va tu doanh, nhiéu co quan cé uy
tin thuong cdp giai thuong cho nhitng nhom cong tac gitra dai hoc va ky
nghé dat thanh qua d4c sac trong nhiéu nam lién. Puoc chti y hon ca la
giai University-Industry Synergy ctia Conference Board of Canada (13).

C6 nhitng truong hop ky nghé muon gitr riéng cho minh két qua cua
cong trinh nghién cttu cdng tac, mong dung n6 dé€ chiém mot wu thé'trén
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thi truong. Mudn vay, kj nghé thuong dai tho toan bo ngan sach cta dw
an thay vi chi gop mot phan, va mot thoa wdc duoc ky két gitra ki nghé
va dai hoc d€ qui dinh moi diéu khoan. Ngay nay dai hoc nao ciing ¢
van phong lién lac v6i tu doanh dé€ lo nhitng viéc nay, va nguoc lai nhiéu
cong ty 1on cting c6 van phong dac trach viéc tham do va lién lac véi gioi
dai hoc. Cling vi nhiing két qua nghién cttu c6 thé cé tiém nang thuong
mai, mot s6 dai hoc 1ap ra nhitng cong ty nho dé€ ty minh khai thac tiém

nang do, goi la spin-off companies, da néi qua o trén.

2.3- Thi truong kién thiic?

Nhu vay, phai ching lan ranh dang tré nén lu mo dan gitta mot bén
la cdng ich xa hoi va mot bén la quyén loi thi treong. Tht nhin qua
nhiéu cudc thao luén gan day xoay quanh nhitng khai niém thoat nghe
la tai nhu “thi treong kién thic” hodc “dai hoc thwong mai hda”. Ba goi
la thi treong hay thwong mai thi phai lam quang cdo, phai tim cach lam
cho minh “an khach”, ma dong thoi khong di qua xa dén muc tré thanh
“con budn”. Du ¢ du vi cham biém hay 1a ta chéan, d6 van 1a su thue. Tt
hon chuc ndm nay, dai hoc & Bac My, Au, Uc ting cudng quang cdo ram
rd d€ thu hut sd rat 16n sinh vién du hoc tit mot s6 nudc dang gia tang
nhanh. Ding dau la Trung Qudc va An D9, hai nudc phat trién mau le,
c6 nhiéu nhu cau chuyén vién, va ngay cang c6 nhiéu gioi trung, thuong
luu goi con em di du hoc. Du sinh nwdc ngoai dong hoc phi nhiéu lan
cao hon sinh vién trong nudc, dem lai thém mot nguodn tai chanh dang
ké cho dai hoc.

Ban vé kién thitc cling nén ndi qua vé van dé van bang. Tuy trao
leru toan cau héa da dua dén nhitng nd luc nham sy phdi hop va thong
nhat trong nhiéu lanh vuc hoat dong, su thiéu thong nhat trong danh
hiéu ctia van bang van con ton tai, tuy c6 giam bét. N6 xay ra ngay tai
cac nudc tién tién, nhung tai cdc nedc dang mo mang hé thong dai hoc
thi cang thay rd hon. Riéng dai hoc ctia hai nudc 6 Bac My, c6 mdt tiéh
trinh phat trién tuong tw, da dat dwoc mic thong nhat thoa dang. Nho
d6, nguoi ta dé dinh tuong dwong van bang, day 1a mot loi diém d6i véi
tinh luvu dong cao dd ctia nhan lyc gitra hai noi. Puwgc nhw vay, phan 1on
la do sw qui dinh ba cap cta dai hoc, rat phd quat. Cip 1 (undergraduate,
premier cycle) két thiic v6i bang ctr nhan (bachelor, baccalauréat), cdp 2
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(graduate, deuxiéme cycle) két thiic v6i bang cao hoc (master, maitrise),
va cdp 3 (doctoral, troisieme cycle) két thtic véi bang tién si (doctorate,
doctorat), sau d¢ la cap hau tién si (postdoctoral) danh cho nguoi lam
nghién cttu. C6 mot ngoai 1§, la cdc nganh hoc lién quan dén stc khoe
con nguoi va doi hoi sy can thiép truc tiép vao than thé (nhu y khoa, nha
khoa, nhan khoa, d6i khi dugc khoa) c6 chuong trinh dao tao dai hon,
va ngay ttr cap 1 da dung danh hiéu bac si (doctor), theo nghia ctia mot
véan bang chuyén nghiép (professional doctorate).

Trén binh dién thé gidi, sy thiéu thdng nhat thé hién rd hon trong
truong hop van bang thac si, khi thi twong duong véi maitrise khi thi
voi agrégation. Van bang agrégation thuong thay trong hé thong dai
hoc chau Au, va c6 gia tri khac nhau tly theo nganh hoc, khi thi thap
hon cap tién si khi thi cao hon. Thém vao d6, d6i véi gido su dai hoc
c6 thé c6 mot vt mon niva ma ca phai vuot qua, goi 1a habilitation a la
recherche. Ciing may khuynh huéng ngay nay tai chau Au la cai d6i
dé moi nudc tién dan dén nhiang hé thong dai hoc twong tu véi nhau,
theo tinh than cua thoa wdc ky nam 1998 goi 1a Tién Trinh Bologne, 1ay
nam 2010 lam thoi han. Déng thoi chau Au ciing ¢6 nhitng nd luc thay
d8i nham giam thidu nhitng khac biét 16n ddi véi Bac My. Cho dén gan
day, Phap c6 téi ba loai bang tién s 1a tién si dé tam cap (doctorat de
troisieme cycle), tién si dai hoc (doctorat d‘université) va tién si quoc
gia (doctorat d’état), nay tién dan dén chd chi con mot. Ngoai ra, ¢ vai
nudc khac, con thay cé van bang goi 1a pho tién si. Chi coi chting d6 du
thdy, tuy da cé tién bo, van con viéc phai lam. Van dé nay méi day con
duoc dw luan cha y hon khi Phap va Québec ky thoa wdc vao dau nam
2010 nhdm gia tang co hoi luu dong ctia nhan luc thudc nhiéu lanh vuc
chuyén nghiép cap dai hoc.

Khuynh huéng di tim sy théng nhat khong nhitng chi nham vao hé
thdng van bang, ma con nham vao co cdu va chitc danh ctia cac ngach
nhan vién giang hudn, nhw giang vién, giang su, gido su. O Phap, dao
luat Savary nam 1984 da danh dau mét giai doan moi, dem hai chau Au
va My xich lai gdn nhau hon trong lanh viec nay.

Tro lai voi st mang cua dai hoc, ngay nao ma doi song con nguoi
cling nhw xa hdi con gdm cé hai phan, 1a phan tam tri va phan vat thé, at

6 nhu cau nuo6i dudng phan nay bang céch trién khai tri thitc, phan kia
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bang nhitng hoat dong kinh t&, va ngay d6 ta con thay tinh trang luong
phan cta st mang dai hoc.

Khi ta da chap nhan rz‘?mg stt mang cua dai hoc la phuc vu con ngwoi
va xa hoi vé ca hai mdt ctia doi song, thi tinh trang ludng phan nay
khong con 1a mot trd ngai, ma la moét loi diém. Phuong thic gop gao
nau com chung néu dwoc phéi hgp hitu hiéu, sé tao nén su bo tac hd
twong gitta hai ngudn tai chanh cdng va tw. Hon nita, trong mot xa hoi
dan cha, hai khuynh huéng la phuc vu cong ich xa hoi va phuc vu kinh
t&'thi treong ¢ phan 16ng vao nhau. That vay, kinh t&'thi truong ¢ phat
trién thi nguoi dan ¢ cong viéc tot, mirc song cao, cudc doi on dinh, dé
la cong ich xa héi. Nguoi dan duogc dao tao tot thi tw doanh c6 nhan sy
tot, c6 kha nang canh tan, canh tranh cao, d6 1a kinh té'thi truong.

Muén duoc hitu hiéu, moi sy hop tac déu can ton trong nhing qui
tac phan minh. Nhiém vu ctia cdng quyén la hoach dinh nhiing qui tic
d¢6, sao cho uyén chuyén, hop véi mdi hoan canh, lai khuyén khich sy
cong tac. Puoc vay moi hoat dong ctia dai hoc sé dé dang thich tng, tt
viéc giang hudn, nghién cttu, dén phuc vu cong dong.

D6 ciing 1a hudng di cé trién vong trong nhitng thap nién téi. Pai hoc
can nhin xa trong rong, ddy manh sw moé ctra, dan than va hop tac, gop
gao nau com chung. Thay ling nghe thi truong, giang day sat véi thuc
t&, hudng dan sinh vién chu dong trong viéc hoc tap, dat nang nghién
cttu co ban cling nhu ting dung dé khong tut hau, ¢ co hdi veeon 1én, ¢
tiém nang dong gop. V€ phan sinh vién, ddt nang su tu hoc, phé binh,
phan tich, suy luan, séng kién, va nham vao giai quyét cac van dé, thay
vi chi dong khung trong bai ban.

3- Nhin lai b&i canh Viét Nam.

Trong nguwoi ma nghi dén ta, Viét Nam hién c6 van dé 16n la cai to
gidao duc dai hoc sao cho ra khoi viing 1ldy ma gido gidi, sinh vién, tri
thitc trong nudc, da dé cap véi nhiéu lo lang (14). Nhan nhan nhiing 16
bdo dong vé bénh hoc vet, bénh nhdi nhét, bénh hinh thitc, bénh thanh
tich, bénh hdo danh, bénh hoc vi, nan lam phat gido su, nan lam phat
van béng, va ¢ thé ca nan lam phat treong dai hoc va cao dzfmg. Viét
Nam ngay nay c6 dén 407 truong dai hoc va cao drfmg. Lam phat no dé

dan dén lam phat kia. Lap nhiéu dai hoc dan dén viéc can nhiéu gido
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su, tir d6 dan dén viéc lam phat chitc danh va van bﬁ?mg, roi tir d6 dan
dén viéc ha thap nhiing bac thang gia tri. Tham chi du luan trong nudc
da canh bao vé “ cong nghé ché tao” gido su va pho gido sw, va phanh
phui nhiing “ ki xao ché'tao” ctia “ cong nghé” nay (15). Nang cao dan
tri 1a cdn, nhung ha thap tiéu chudn khong thé la mét giai phap, du la
dai hay ngén han..

D€ nhin r6 thém van dé phtic tap, doc gia co thé coi qua nhitng phic
trinh ctia vai co quan nudc ngoai, dién hinh la phtc trinh cua Ash Insti-
tute thudc Harvard Kennedy School (16). Van dé phtic tap can duoc go
r6i tan gdc, cham ma chac, “tap di trude khi tap chay”, thay vi mudn di
hia bay dém bang nhitng nghi quyét kéu to ma réng, nhitng khau hiéu
ngon tai ma khong cé thuc chat, nhu “quyét tam dwa sw nghiép gido duc
dao tao 1én dinh cao thé gidi”, hay la “nam 2020 dai hoc khoa hoc cong
nghé Ha Noi s€ vao trong danh sach 200 dai hoc hang dau trén thé' gisi”,
hodc “tir nay dén nam 2020 sé dao tao 20 nghin tién si”.

Hién nhién gido duc dai hoc Viét Nam hién ¢ trong tinh trang rat
dang ngai. Nhung nhiing 1ap luan nhat thiét cho rang cac thay khong
ding tdm cd, hay sinh vién thiéu kha ndng, e c6 phan qua bi quan.
Nguwoi quan tam theo doi nhitng tin titc, nhitng suy tw, binh luan, Iéng
nghe y kién va dé nghi cia nhitng nguoi trong cudc, tir nha giao ky cuu
dén nguoi sinh vién tré thi thay chang phai la khong hy vong. Mot ¢6
sinh vién 17 tudi, suy tw vé cac van dé ctia xa hoi Viét Nam ngay nay, da
thot 1én réng “t6i so sanh, toi phan tich, toi dat cau hoi, t6i nhin vao thuc
t&, t0i xem xét van dé, toi két luan”(17). Néu ta ap dung nhiing diéu do
vao cac van dé dugc néu trong bai nay, han khong phai la sai chd !

Muodn cho thay va tro ¢6 co hdi “so sanh, phéan tich, dat cau hoi, nhin
vao thuc t&” nhw 10i ¢6 sinh vién tré, thi phai c6 tu tri dai hoc, phai co tw
do tu twdng, mdéi mong khuyén khich 6c¢ phé binh, nu6i dudng 6c sang
kién, d€ tién lén, d€ phat trién, d€ canh tan, dé di tim suw that. Nhung
gioi cAm quyén ngay nay lai coi dé la mam mong de doa déi v6i Nha
Nudc. Van dé can phai g& roi tan gdc chinh 1a vi thé. Nhu mot gido sw
lao thanh trong nudc da nhan manh, d€ cai td gido duc Viét Nam khong
thé chi d6i madi vun vat (14).

Pau thang 4 ndm nay, 2010, Uy Ban Thuong Vu Qudc Hoi da hop

véi cac bd nganh d€ thao luan vé bién phdp “ bao dam chat lugng dao
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tao giao duc dai hoc” (18), ching t6 nha cam quyén cong san ciing da
phai mé mat trude tinh trang trdm trong va cap bach. Théng 5, trong
hoi nghi do B6 Gidao Duc Dao Tao triéu tap dé danh gia két qua viéc doi
moi quan ly gido duc dai hoc cho ndm 2010-2012, cac treong da kéu goi
hop tac véi cac doanh nghiép, ge”in lién dao tao véi thuce tién xa héi, coi
doanh nghiép 1a mét yéu td cua tién trinh dao tao. D6 la diéu tot. Dén
nay cac trudong méi nhen nhum “kéu goi” thdéi thi hoi tré, tuy tré con
hon khong. Nhung bén canh vai chi ddu mong manh dang mung do,
lai thay Nha Nudc nhic nho van dé “ tiép tuc ddy manh viéc thyc hién
chu treong dao tao theo nhu cau xa hoi ” (19) : trai bao kinh nghiém
ctia nhitng nam qua, nguroi ta khong khoi tw hoi phai chang Nha Nudc
muon ndi dén nhu cau xa hoi chu nghia.

4- Loi két.

Hé thong dai hoc cia mét nudce la phan anh cua nuwde d6 vé hoan
canh, ly tuwong chinh tri, cht thuyét vé cong quyén, va quan niém vé
cong ich cong béng xa hoi. Mot xa hoi c6 thé dit ndng su canh tranh
dé€lam déng co dua dén tién bo, ciing c6 thé dit ndng co hoi dong déu
dé lam dong co dua dén cong bang, cong ich. Nhung d6i véi cac qudc
gia ¢ truyén thdng dan cha, mot nguyén tic quan trong duoc coi la
phd quat. D6 1a dai hoc dit dwdi danh nghia nao, cong hay tu, van cé
stt mang phuc vu cong ich xa hoi, c6 khac nhau chang chi la khac nhau
phan nao trong phuong thic va phuong tién. Trong st mang phuc vu
cong ich xa hoéi, dung dau la phat trién phuc lgi cho con nguoi, phat
trién tri thiec va doi séng tinh than, ciing nhuw doi song vat chat va suw
muu tim hanh phtc. Phan sau nay dan dén chitc nang dai hoc phuc vu
cho phat trién kinh t€, va n6 thuc day dai hoc mé vong tay vé phia tw
doanh. Pai hoc can tim phuong tién dé thuc hién s mang ctia minh,
nhung khong phai vi thé' ma nham tim kiém 1lgi nhuan theo nghia thi
treong. Do d6, du ¢ dua kién thire di vao thi truong bao nhiéu, dai hoc
van phai gitt nguyén st mang hang dau caa n.

Phan dan nhap cua bai nay da nhic dén dong lich st cuia dai hoc,
ban dadu do Nha Tho roi dén Nha Nuwdc kiém soat, nay thém mot yéu to
moéi la Thi Truong. Day 1a mot thach d6 cua dai hoc hdm nay va ngay
mai. Nhung trong mdi thach d6 déu cé mot co hoi. D6 1a co hoi thic
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day dai hoc géng trd thanh mot mau xa hoi nho nho, cd tiéh gan dén
khuon thudc cia mot xa hoi ly twong, trong do6 c6 phuc vu cong ich va
cting ¢6 muu tim lgi nhuédn, nhung phan cong ich c6 vu tién. Puoc vay
thi c si can bang hai hoa gitta nguoi dan va cong quyén, gitta ca nhan
va xa hoi, va ca thay 1an trd déu c6 thé phuc vu va hoc hdi cho ding véi
ly twdng va muc tiéu cta dai hoc, d€ thuc hién wéc vong ctia minh dong
thoi dong gop vao phuc loi chung. Thién nghi dé sé la duong huwdng
ctia gido duc dai hoc trong nhitng thap nién téi, va mong rang riéng dai
hoc Viét Nam rdi ra cing sé€ c6 co hoi 1ot xac va ra khoi viing 14y hién tai

dé co thé di theo duong hudng do.
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